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Aprobat in Consiliul de Administratie

PLANUL MANAGERIAL AL SCOLII GIMNAZIALE NR.12 TULCEA
AN $COLAR 2022- 2023

I.CADRUL LEGISLATIV

Planul managerial se fundamenteazi pe urmitoarele acte normative:

» Legeanr. 1/2011 Legea Educatiei Nationale si legislatia secundars aferents;

Legea nr. 185 din 20 august 2020 pentru modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011:

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatjei;

OMEC nr.3505/31 martie 2022 privind structura anului scolar 2022-2023;

OMEC nr.4183/4.07.2022 privind aprobarea Regulamentului cadru- de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar:
Statutul elevului aprobat prin OMENCS nr.4475/10.08.2016;

Programul de Guvernare, capitolul Educatie;

Metodologii, regulamente, ordine, notificari si precizari M.E.C.
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Il. ANALIZA SOWT

O Domeniul - Curriculum scolar

Puncte tari

Puncte slabe

» Pregatirea elevilor pentru sustinerea examenului de evaluare
nationala (promovare 100%);
= Calitate serviciilor de orientare scolara si profesionala

= Adaptarea metodelor de predare- invatare - evaluare la situatia
pandemica (scaderea procentului de promovare la gimnaziu, in
ultimul an scolar);

= Politicile pentru imbunétatirea accesului sia participarii la

educatie pentru toti copiii si tinerii, in special pentru cei mai
marginalizatj;

£
.m (cuprinderea absolventilor intr-o forma superioara de scolarizare * Participarea scolara(cresterea numarului absentelor nemotivate la
5 -100%); nivelul scolii de 0.93 la 1,92 absente nemotivare pe elev in ultimul an
3 = Strategie si masuri eficiente pentru prevenirea si combaterea scolar);
= abandonului scolar (abandon scolar - 0: * Evaluare subiectiva (diferente inregistrate intre rezultatele la evaluare
" Integrarea eficientd si sprijin pentru elevii cu cerinte educationale curenta si rezultatele la examene);
speciale (asigurare servicii de sprijin - 100%); = Scaderea mediilor la Evaluarea Nationala pentru ambele
= Oferta de curriculum la decizia scolii fundamentaté pe nevoile si discipline(mai pronuntata la matematica);
optiunile formulate de elevi/parinti;
Oportunitati Amenintari
*Valorificarea experientelor noi, valoroase, a rdspunsurilor creative * Lacunele acumulate in cunostintele elevilor ca urmare a deselor
- la pandemig; intreruperi/schimbri cauzate de pandemie vor genera efecte pe termen
o =Valorificarea oportunitatilor de suport educational remedial oferire mediu si lung;
@ de autoritéti, ONG-uri, alte institutii abilitate; " Impactul stresului si al anxietatii asupra nivelului de concentrare si de
2 =Exploatarea potentialului mediilor educatjonale online pentru a studiu al elevilor a condus la scaderea interesului acestora pentru
2 diminua impactul pandemiei; activitatea scolara;

= Decalajul digital(sub aspectul dotarii si al nivelului de dezvoltare a

competentelor);
= Scoala online a distorsionat imagine scol
de experienta real3;

oA

il in mintea copiilor, i-a indepartat




0O Domeniul — Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

= Personal didactic calificat100%;
*= Ponderea mare a personalului cu nivel de calificare ridicat (60% cu

gradul didactic I);

Procentul cadrelor didactice titulare 56,25%;

* Nivelul inegal de dezvoltare a competentelor digitale ale cadrelor

didactice;

didactice;

m * Echipa inchegats, cu experienta in accesarea/participarea la = Normele pentru disciplinele din aria curriculars "Matematic3 Si
= proiecte europene (eTwnning, POCU, POSDRU, Erasmus+); Stiinte” acoperite cu suplinitori calificati/cadre didactice cu norma in
= * Resursele bugetare alocate pentru formarea profesionala acopera mai multe unitati;
= nevoile exprimate; = Politica de recrutare/selectie personal, ineficients pentru perioada
= Cadre didactice - resursa (metodisti, membri in consiliile pandemiei;
consultative pe discipline/ comisii, membri ai corpului national de * Pregatirea initiala a profesorilor debutanti pe partea de practica;
experti, formatori;
= Interes ridicat din partea elevilor pentru continuarea studiilor (100%
admisi in niveluri_superioare de scolarizare);
Oportunitati Amenintari
. * Politici la nivel european orientate catre profesionalizarea carierei = Criza de personal didactic |a nivelul judetului pentru disciplinele din
m didactice; aria curricularé "Matematica si Stiinte” si pentru disciplina Informatica
o = Valorificarea resurselor oferite de proiectele europene(ERSMUS+) si TIC;
= pentru formare continu; * Scaderea continu a indicatorilor demografici pe segmentul populatiei
= = Oferta locald pentru programe de formare continu3 a cadrelor de varsta scolarg;

= Dificultétile intémpinate n atragerea si mentinerea in sistem a
personalului inalt calificat;
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O Domeniul - Resurse materiale si financiare

invatamant;

e Puncte tari Puncte slabe
Resurse materiale ®  Spatii insuficiente pentru desfisurarea activitatilor complementare
(pregatirea suplimentara, alte activitati);
" Laboratoare si cabinete specializate, biblioteca si cabinet " Distributie inegalé a initiativei Ia nivelul personalului si a printjlor
consiliere/ logopedie, teren si sala de sport, loc de joac pentru privind dezvoltarea si conservarea bazei materiale:
prescolari; " Scoala nu beneficiazé de spafju care sa permita amenajarea unui
*  Dotéri corespunzétoare ale spatiilor scolare in privinta mijoacelor cabinet medical;
tehnice (laptopuri, videoproiectoare, table interactive, tablete
i grafice) si a resurselor educationale;
ks = Toti elevii scolii dispun de mijloacele tehnice necesare pentru
£ participarea la cursurile online;
= * Conectarea la internet a tuturor spatiilor scolare;
— = Biblioteca scolii dispune de un fond de carte actualizat la
necesitatile curriculum - ului (20.000 volume);
Resurse financiare
= Fondurile asigurate de autoritatile locale acopers integral nevoile
institutiei;
* Resurse extrabugetare realizate din activitafi auto-finantate si din
sponsorizari;
" Implicarea Asociatiei parintilor in realizarea de venituri
suplimentare pentru unitatea de invatamant;
= Finantdri nerambursabile din proiecte Erasmus+:
s e Oportunitati Amenintari
SRS
] = Interes si sprijin din partea autoritatilor locale pentru unitatile de Criza economica generatd de pandemie;




= Valorificarea oportunitatilor oferite prin participarea la proiecte cu
finantare nerambursabila;

O Domeniul — Dezvoltare si relatii comunitare

Mediul intern

Puncte tari

Puncte slabe

Cooperare europeana (participarea la 3 proiecte Erasmus +

(mobilitati de formare profesori si parteneriat strategic, mobilitati elevi);

Interes din partea elevilor, a printilor si a elevilor si implicare in
derularea proiectelor de cooperarea europeana in domeniul
educatiei;

Strategia si planul de promovare, adaptate la contextul
concurential in care functioneaza scoala

Existenta unui numar de activitati consacrate implicand parteneriat
institutional;

Existenta unor relatji stabile si durabile cu autoritatile locale;
Interesul si increderea pe care parintii o au in institutia
scolara;(plan de scolarizare 100%);

Colaborare foarte buna cu Asociatia de parinti;

Parteneriate cu institutii abilitate pentru derularea unor programe de
educatie parentala eficiente (parintii elevilor din ciclul gimnazial mai
putin implicati);

Motivatia/colaborarea parintilor pentru participare si implicare in viata
scolara, afectatd de pandemie;

Mediul extern

Oportunitati

Amenintari

Sprijin profesional din partea ISJ Tulcea pentru derularea
proiectelor de cooperarea europeans;

Sprijin institutional si financiar din partea autoritatilor i a
comunitatji locale;

Diminuarea interesului si capacitétji familiei de a sustine pregatirea
scolara a copilului si de a-i monitoriza timpul liber;

Accentuarea efectelor negative in educatia elevilor datorits unei
comunicari tot mai dificile cu familia;




I.VIZIUNE SI MISIUNE

Viziune
Deschisa permanent la cerintele mediului extern si promovénd constant o educatie de calitate, Scoala Gimnaziald Nr.12 Tulcea isi asuma o nou directie de
dezvoltare si noi roluri pentru a deveni:
"0 scoald cu o culturd incluzivé de calitate care si permita tuturor copiilor si-si constientizeze dreptul la educatie si sa-si atinga potentialul

maxim, intr-un mediu educational modern, orientat spre performanta si spre modelarea personalitatii printr-un sistem de valori menit si i orienteze

parcursul intregii vieti.
O scoald receptivi la cerintele mediului extern si care integreaza valorile europene.

O scoald in care suntem deschisi ideilor noi, ne respectim partenerii si lucram alaturi ei pentru a aduce, prin educatie, transformari pozitive in viata
copiilor”.

Misiune
Din aceasta perspectiva, misiunea pe care ne-0 asumam se concentreaz pe:

Crearea unui mediu scolar sigur $i pozitiv si promovarea unei culturi a dialogului $i a diversitatii, intr-o comunitate scolari in care sunt dezvoltate |
valori incluzive impértasite de elevi, de parinti si de personalul didactic. ,

Acceptarea schimbarii si asumarea de noi roluri, noi moduri de comunicare cu copiii si familiile, de noi modalititi de predare si invatare pentru
asigurarea progresul tuturor elevilor, ca o conditie a unui demers educativ adaptat nevoilor actuale si viitoare. b

Cresterea nivelului de participare si implicare a elevilor si cresterea nivelului performantelor scolare, prin adaptare continud a activitatilor specifice *
instruirii pentru dezvoltarea competentelor care definesc profilul de formare al absolventului invatimantului prescolar, primar si gimnazial,

Obiective strategice _

A v i3 g o v . . ¥ - gt F |
1. Reducerea, in urmétorii 2 ani, cu 75% a numarului absentelor elevilor din ciclul primar §i gimnazial. P
2. Cresterea in urmatorii 4 ani a mediei pe scoala la Evaluarea Nationald cu 1 punct.



speciale. CES prof.itineranti
cadrele
didactice
1.13. Actualizarea bazei de date, la nivelul Comisii/catedre Baza de date Responsabili | Oct.2022 Documente
fiecarei comisii/catedre . comisii comisii/catedre.
1.14.Planificarea activitatilor de evaluare in Comisii/catedre Plnificare Director Conform Planificarea respectd
conformitate cu reglementérile in vigoare sicu | Comisia pentru curriculum | evaluri Director calendarelor | recomandérile/ prevederile
deciziile de la nivelul catedrelor /comisiilor si al adjunct legale.
unitaii de invatamant; Cadre
didactice
1.15. Elaborarea programelor/proiectelor pentru | Subcomisia pentru Programe Director Sept.- Cresterea numarului
prevenirea si combaterea violentei, in prevenirea si eliminarea | Parteneriate adjunct oct.2022 activitatilor desfasurate in
colaborare cu parteneri in educatie. violentei in mediul scolar Membrii parteneriat.
comisiei
1.16.Elaborarea planurilor remediale si a Comisii/catedre Rapoarte de Director Sept.- Aplicarea programelor de
programului de pregatire suplimentara a elevilor. analiza adjunct oct.2022 pregatire.
Rapoarte teste Cadrele
initiale didactice
1.17. Elaborarea calendarului desfasurrii Comisia pentru olimpiade | Calendarul ISJ Director Sept.2022 Desfasurarea fazelor pe
fazelor pe scoald a olimpiadelor scolare. si concursuri scolare adjunct scoala |a toate disciplinele.
Responsabil
comisie
1.18.Stabilirea i aprobarea  programului | Management Structura anului | Director Conform Consultarea beneficiarilor.
activitatilor din Scoala Altfel/Scoala verde. Coordonatorul pentru scolar CPESE programadrii
proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare.
1.19.Elaborarea programului de dezvoltare a | Comisia pentru Rapoarte de Director Sept .2022 Implementarea controlului
SCMI. implementarea si analiza adjunct managerial intern conform
dezvoltarea S.C.I.M. Legislatia Membrii prevederilorlegale.
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specifica comisiei
1.20.Elaborarea RAEl/plan de Management Documente Director Oct.2022 Realism in evaluare.
imbunétatire/plan operational. Comisia pentru evaluarea | Rapoarte Director
si asigurarea calitatii Baze de date adjunct
Membrii CEAC
1.21.Analiza nevoilor de formare si elaborarea | Management Rapoarte de Director Sept.- Planul institutional de
Planului institutional de formare/dezvoltare( cu | Responsabilul pentru analiza Director oct.2022 formare.
accent pe competentele digitale). perfectionare si formare | Fise formare adjunct
continud RPFC
1.22.Elaborarea planului de dezvoltare Management Baza de date Director Sept.- Consilierea debutantilor.
personala a debutantilor si integrarea acestora | Cadre didactice resursa | debutanti adjunct oct.2022
in colectivul scolii. Cadre
_ didactice
mentori
Functia managerial:2.Organizarea activitatii
Obiectiv specific:
- Organizarea eficientd a activitatii in vederea indeplinirii obiectivelor propuse.
- Operationalizarealetapizarea activitatii grupurilor de lucru/echipelor de proiect.
- Organizarea activitatii online,pentru scenariile recomandate.
Activitati Responsabilitate Resurse Indicatori de performanta
compartiment/ Materiale Umane Temporale
comisie
2.1.0rganizarea activitatilor specifice Management Nota de probleme | Director Sept.2022 Asigurarea conditiilor
inceputului de an scolar, conform notei de a directorului/a ISJ | Director optime pentru inceperea
probleme . adjunct anului scolar.
2.2.Constituirea CA,CP, comisii si repartizarea | Management Legislatie Director Sept.2022 Conformitatea cu
repartizarea sarcinilor/atributiilor. Metodologii prevederile legale.
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2.3 Elaborarea tematicii si a graficului CA, CP. Mangement Legislatie Director Sept. —oct. | Conformitatea cu
Metodologii 2022 prevederile legale.
2.3 Actualizarea fiselor posturilor pentru toate Management Legislatie Director August - Fise post actualizate.
categorile  de  personal,  incheierea Contractul colectiv 2022 CIMm
contractelor de munca. de munca Secretar sef
2.4.0rganizarea serviciului pe scoald si Management Orar Director Sept.2022 Planificare grafic si afisare
stabilirea atributiilor ce revin personalului, ROF atributii.
pentru asigurarea securitatii, in contextul RI
pandemic.
2.5. Organizarea activitatilor din cadrul Management Legislatie Director Conform Proiectele realizate.
Programului "Scoala Altfelsi Scoala verde. Coordonatorul pentru Parteneriate adjunct planificarilor
programe si proiecte Logistica CPPESE
educative
Echipa de proiect
2.6.0rganizarea activitatilor de consiliere si Management Metodologii Director Conform Planificarea activitatii.
orientare pentru elevii claselor a Vill-a. Comisia dirigintilor Calendare adjunct graficelor
Parteneriate Consilierul
scolar
2.7.Organizarea activitatii la nivelul comisiei Management Legislatia in Director Sept.-oct. | Portofoliul comisiei.
pentru consiliere. Comisia dirigintilor vigoare adjunct 2022
CPPESE
2.8. organizarea activitatii pentru derularea Coordonator proiect Contractul cu Director Oct. - nov. | Contractul cu ANPCDEFP.
mobilitatilor din proiectul Erasmus K1. ANPCDEFP Director 2022
adjunct
2.9.0rganizarea etapei pe scoald a Management Calendarul ISJ Director Nov-dec. | Baza de date cu elevii
olimpiadelor/ concursurilor. Comisia pentru olimpiade Responsabil 2022 capabili de performante.
§i concursuri scolare comisie
2.10.Stabilirea prioritatilor si proiectarea Management Conform Director lan.2023 Renegocierea contractelor
bugetului pentru anul 2023; identificarea Financiar prioritatilor/nevoilor | Contabil sef pentru finantarea din surse
| surselor extrabugetare. identificate extrabugetare.
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2.11. Organizarea simularilor/pregatirii Management Calendare Director Conform Rapoarte de analiza.
suplimentare pentru Evaluarea National3. Comisii metodice grafice Director calendarului/ | Planuri remediale.
adjunct graficelor
Responsabili
comisii
212 Organizarealpregatirea testrilor | Management Calendarul MEC | Director Aprilie 2023 | Rapoarte de analiza.
nationale la clasele I1,IV,VI. Comisia pentru organizare Director
si desfasurare adjunct
Menbrii
comisiei
213 Organizarea/pregatirea  Evaludrii | Management Calendarul MEC Director Aprilie-iunie | Plan de masuri la nivelul
Nationale Planul de masuri | Director 2023 scolii,
al ISJ adjunct
2.14 Actualizarea colectiei de documente Management Resurse bugetare | Director Permanent Colectia actualizata la zi.
legislative cu ultimile noutati din domeniu administrator
2.15. Organizarea activitatilor/lectoratelor cu Management ROFUIP Director Sept.2022 Documentele de
parintii la nivel de clasa/scoals. Didactic Director constituire/grafice.
adjunct
Dirigintii
2.16.Desfasurarea intalnirilor de lucru cu Management Legislatia specifica | Director Sept.2022 Organizarea activitatii
responsabilii ctedrelor/comisiilor Comisia dirigintilor Director conform unor repere
/compartimentelor,dirigintii. Comisiile constituite la adjunct unitare.
nivelul scolii CPPESE
Catedrele Responsabili
comisiilor
2.17.0rganizarea fluxului informational si Management Logistica Director Permanent Optimizarea comunicarii
eficientizarea comunicarii la nivelul tuturor Responsabili prin utilizarea tehnologiilor
comparimentelor prin utilizarea , cu precadere, compartimente/ modeme.
a mijloacelor tehnice. comisii
2.18.Gestionarea etapelor de mobilitate a Management Legislatia in Director Conform Selectia va urmari criteriul
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personalului didactic, in conformitate cu Comisia desemnata vigoare Comisia de calendarului | performantei.
prevederile Metodologiei-cadru privind mobilitate
mobilitatea personalului didactic de predare
din invatamantul preuniversitar.
2.19.Selectarea ofertelor de auxiliare, Management Legislatia Director Sept.2022 PO - Utilizare auxiliare
aprobarea in CP. Comisia pentru curriculum Membrii Toate auxiliarele au avizul
comisiei MEC.
2.20. Completarea situatiilor,centralizarea Management SIIR Secretar sef Conform Corectitudinea datelor.
datelor statistice SC0,SC1 si transmiterea Secretariat Baza de date solicitarilor
catre ISJ.
2.21.Constituirea comisiilor/stabilirea Management Legislatie Director Sept.-oct. | Decizii de constituire.
responsabilitatilor pentru aplicarea normelor | Comisii desemnate metodologii Director 2022
[.S.U.,N.S.S.M., P.S.I. cu respectarea adjunct
prevederilor legele.
2.22.Coordonarea obtinerii autorizatjilor si Management Legislatie Director Aug. -sept. | Avize conforme.
avizelor legale necesare functonarii scolii. Administrativ Administrator 2022
Functia manageriala:3.Conducerealcoordonarea activitatii.
Obiectiv specific:
- Elaborarea si utilizarea de proceduri clare, adaptate sepecificului scolii i contextului pandemic.
- _33323:8 calitatii managementului educational si institutional.
Activitati Responsabilitate Resurse Indicatori de performanta
compartiment/ Materiale Umane Temporale
comisie
3.1.Coordonarea activitatii didactice; Management Programe Director Permanent | Cunoasterea si aplicarea
asigurarea consilierii cadrelor didactice pe Scheme orare Director corecta a curriculumui
probleme de curiculum, de accesare a Ghiduri adjunct national.
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platformelor online si a resurselor de invétarre.

Metodologii

3.2.Coordonarea elaborérii planificarilor Management Programe scolare | Director Sept.2022 Aplicarea curriculum-ului
calendaristice in conformitate cu planurile Comisia pentru curriculum adjunct national.
cadru/programele scolare in vigoare.
3.3. Emiterea deciziilor de constituire a Management Legislatia in Director Sept.2022 Deciziile emise in temei
comisiilor si grupurilor de lucru; cadre vigoare legal.
didactice, personal nedidactic, parinti, elevi,in
baza_hotararii consiliului de administratje.
3.4. Coordonarea activitatii de marketing si Management Strategia de Director Sept.2022 Diversificarea modalitatilor
promovare a imaginii scolii. Comisia pentru | marketing Memobrii de promovare.
promovarea imaginii comisiei
3.5. Coordonarea relatjilor de Management Protocoale Director Permanent Cresterea numarului de
parteneriat,orientarea spre dezvoltarea/ Coordonatorul pentru Contracte CPPESE parteneri.
diversificarea acestora. programe si proiecte
educative scolare si
extrascolare
3.6.Coordonarea elaborararii / implementarii Management Programe Director Permanent Diminuarea
planurilor operationale, procedurilor privind Comisia pentru frecvents, | Proiecte adjunct absenteismului.
gestionarea fenomenului absenteismului/ combaterea Membrii
abandonului scolar; identificarea elevilor care | absenteismului si a comisiei
au nevoie de sprijin. abandonului scolar
3.7.Coordonarea elaborarii CDS pentru anul Management Analiza de nevoi | Director Conform Respectarea procedurii
scolar 2023-2024,conform calendarului. Comisia pentru curriculum | Calendar Director calendarului | CDS.
Metodologii adjunct
3.8.Coordonarea activitatii catedrelor, Management Legislatie Director Permanent Eficientizarea activitatii.
grupurilor de lucru. Program activitati | Director
adjunct
3.9. Coordonarea aplicarii masurilor de Management Legislatia in Director Permanent Asigurarea securitatii
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securitate/ siguranta in scoald, in contextul Administrativ vigoare Director elevilor si personalului.
pandemiei. Comisia pentru securitate | Grafic adjunct

si sanatate in munca si monitorizare

pentru situatii de urgenta.
3.10. Coordonarea aplicarii programelor Management Legislatia specifica | Director Permanent Diminuarea actelor de
privind prevenirea si combaterea violentei/ Subcomisia pentru Parteneriate Director violenta.
colaborarea cu parteneri in educatie. Prevenirea si eliminarea adjunct

violentei in mediul scolar CPPESE

Membrii
comisiei
3.11. Dimensionarea compartimentelor cu Management Legislatia in Director Daca este Functionarea conform
personal didactic auxiliar si nedidactic tinand vigoare cazul normativelor.
cont de normative si de eficienta munci.
3.12. Angajarea personalului in baza unor Management Legislatia in Director Permanent Selectia in baza
criterii care vizeaza nivelul de pregatire Comisia pentru mobilitate | vigoare Membii perforformantelor.
profesionala si eficienta in activitate. Conditii specifice | comisiei
scolii

3.13.Realizarea procedurilor de ocupare a Management Legislatia in Director Permanent | Aplicarea conditiilor
posturilor si catedrelor vacante pentru Comisia pentru mobilitate | vigoare Memobrii specifice.
personalul din subordine — conform normelor | Secretariat comisiei
legale.
3.14. Coordonarea activitatii educative scolare | Management Legislatia in Director Permanent Conditii optime pentru
si extrascolare,asigurarea resurselor umane gi | Financiar vigoare Contabil desfasurarea activitatii.
financiare pentru implementarea optima a Comisia pentru programe | Logistica Membrii
programelor educative extrascolare din si proiecte educative Sponsorizari comisiei
perspectiva imbunatatirea rezultatelor scolare si extrascolare
invatarii. :
3.15.Revizuirea si aprobarea procedurilor pe | Management Legislatia in Director Periodic Proceduri revizuite.
baza carora se desfasoara activitatea in Comrpartimente vigoare Director

|




scoala; elaborareasi aplicarea procedurilor Comisii Proceduri adjunct
specifice pentru conrextul pandemic. Responsabili
comisii/
compartimente
3.16.Valorificarea rezultatelor inspectiilor de Management Fise asistenta Director Permanent | Planuri remediale in baza
fndrumare si control in scopul realizarii Rapoarte Director unei diagnoze realiste.
programelor de remediere a unor aspecte ce Programe adjunct
necesitd ameliorare.
3.17.Intocmirea situatiilor: posturi, norme, Management Legislatia in Feb.2023 Raportare corect si la
catedre rezervate/vacante, complete, Secretariat vigoare Director termen.
incomplete. Secretar sef
3.18.Rezolvarea conflictelor de prioritate — Management Regulamente Director Céand este Transparenta in negociere.
intre reprezentantii diverselor discipline - in Director cazul
interesul elevilor. adjunct
3.19.Intocmirea documentelor si arapoartelor | Management Adrese Director Permanent | Corectitudinea datelor si
tematice curente si speciale solicitate de MEC, | Secretariat Note Director respectarea temenlor.
ISJ, autoritati locale. Rapoarte adjunct
3.20.Aplicarea procedurilor de analiza a Management Chestionare Director Oct.- Optimizarea climatului
culturii organizationale la intervale care s3 CEAC Fise adjunct nov.2022 organizational.
permita obtinerea de informatji relevante Rapoarte
despre climatul existent un scoal3. Membrii
comisiei
321 Incheierea de confracte cu ONG si alte | Management Contracte de Director Sept. —oct. | Numér de parteneriate.
organizagi privind derularea proiectelor. Comisia pentru programe | parteneriat CPPESE 2022
si proiecte educative
scolare si
extrascolare/europene
3.22.Implicarea in proiecte de parteneriat cu Management Legislatia specifica | Director Conform 10 cadre didactice
Comisia pentru programe | Informatii proiecte | Director oportunitatilor | implicate.

unitati de invatdmant din Uniunea European3
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sau din alte zone. si proiecte educative adjunct
scolare si
_ . extrascolare/europene CPPESE
mh.ww.m_m@oﬂmﬁm _z\wﬁ.ﬂ_qﬁsmﬂﬁm_oﬁ interne de Management Chestionare Director Sept.2022 Dosarul cu instumentele
u,utilizate in activitateade : : ;
indrumare,control si evaluare a tuturor Fise Director inteme de lucru.
activitatilor. Diagrama Gantt adjunct
Ghiduri
i g . Grafice
3.24.Controlul calitafii procesului insfrucfiv- Management Grafic de asitente | Director Permanent | Cresterea calitéti activitatii.
educativ, prin verificarea documentelor, prin . ;
: ki S Grafic de Director
asistente la ore si prin participari la diverse itori , gi
activitati educative extracurriculare si monitonzare i adjunct
extragcolare. control
) o Tematici
3.25.Consilierea cadrelor didactice pentru Management Legislatia in Director Permanent Dezvoltarea resursei
formare continua/ evolutie in cariera. Comisia pentru vigoare Director umane.
perfectionare si formare Oferte de formare | adjunct
continua RPFC

Functia manageriald:4.Motivarea/antrenarea personalului.

Obiectiv specific:
- Integrarea eficientd a cadrelor debutante.
- Dezvoltarea unui climat organizational pozitiv,stimulativ si promovarea, in mai mare masura,a lucrului in echipa.
- Motivarea cadrelor didactice pentru utilizarea instrumentelor de lucru, utile in activitatea online si @ modalitatilor de sustinere a activitatilor la
distanta.
Activitati Responsabilitate Resurse Indicatori de performanta

compartiment/ Materiale | Umane [ Temporale
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comisie

4.1.Cunoasterea si respectarea atributiilor si a | Management Legislatia in Director Permanent Optimizarea activitatii.
responsabilititilor la fiecare nivel: al vigoare Director
conducerii, pe arii curriculare, pe domenii de Metodologii adjunct
probleme, pe discipline, pe clase. Regulamente
4.2 Distribuirea de responsabilitatj tuturor Management Rapoarte de Director Cand este Cresterea eficientei.
cadrelor didactice, in vederea valorificarii analiza Director cazul
potentialului individual prin consultare si Fise de formare adjunct
implicare. CV-uri
4.3 Asigurarea cadrului institutional pentru Management Legislatia in Director Permanent Asigurarea transparentei.
participarea personalului la procesul vigoare
decizional prin colectivele si organele de Metodologii
conducere colectiva existente: colectivele de
catedra, consiliul de administratie si consiliul
profesoral.
4.4.Trecerea personalului salariat,de Ta o Management Legislatia in Director Cand este Respectarea legislatiei.
mﬁwmm_mﬁwmw_:mm@_w__w“mﬁwl_qw mo%mmm_.ﬁ___m Secretariat vigoare Contabil cazul

Financiar Secretar
4.5. Asigurarea conditiilor de perfectionare Management Legislatia in Director Permanent Respectarea legislatiei.
profesionald a personalului, conform vigoare
prevederilor legislatiei in vigoare.
4.6.Evaluarea anuala a activitatii personalului | Management Legislatia in Director Permanent Respectarea procedurii.
unitatii de invatamant pe baza vigoare Responsabili
fiselor/procedurilor existente,cu respectare Proceduri comisii/catedre
ametodologiilor in vigoare, in conformitate cu metodice
atributjile si sarcinile avute.
4.7 Repartizarea echitabila si in conformitate | Management Legislatia in Director Cand este Respectarea legislatiei.
cu criteriile nationale si locale, a stimulentelor | Financiar vigoare cazul
materiale i morale stabilite prin lege. Rapoarte de

analiza
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4.8 Aprecierea cadrelor didacfice Ta inspecfille Management Legislatia in Director Cand este Evaluare obiectiva.
pentru obtinerea gradelor didactice,precum i vigoare cazul
pentru acordarea gradatiilor de merit.
4.9.Stimularea prin mijloace materiale si Management Legislatia in Director Permanent Cresterea calitatii resursei
morale, a formarii, autoformarii si dezvoltarii | Financiar vigoare Contabil umane.
profesionale. Criterii specifice
Inregrarea eficienté a cadrelor debutante prin aprobate de CA
consiliere/activitati de mentorat( din bugetul
alocat formarii).
4.10. Implicarea personalului scolii, a elevilor | Management Planul de Director Permanent Promovarea imaginii
$i a parintilor in activitati de promovare a Comisia pentru promovare Membrii Realizarea ofertei
imaginii, a ofertei educationale. promovarea imaginii Oferta comisiei educationale.
educationala
| 4.71. Informarea cadrelor diacfice si a elevilor Management Diseminarea Director Permanent Cresterea numarului cadrelor
%%%mm:mmmwcmmmw__wﬂ___mw%wmﬁ_%%wmmmﬂ_mmm::oﬁ Comisia pentru programe | ofertei CPPESE didactice implicate in
mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu | $! Proiecte educative proiecte.
aplicabilitate in activitatile curriculare. scolare si extrascolare
Functia manageriald 5. Monitorizarea/evaluarea/controlul activitatilor
Obiectiv specific:
- Valorificarea eficienta a rezultatelor evaluarii pentru remedierea/imbunétatirea activitatii.
- Asigurarea calitétii educatiei serviciilor educationale.
Activitati Responsabilitate Resurse Indicatori de performanta
compartiment/ Materiale Umane Temporale
comisie
5.1.0perationalizareal elaborarea criteriilor | Management Proceduri Director Permanent Criterii unitare, cunoscute de
de monitorizare si evaluare a calitatji CEAC Fise de evaluare | Director toti.
educatiei scolare, adaptarea la specificul Ghiduri adjunct
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activitatii online.

Membrii CEAC
5.2Atragerea si utilizarea resurselor Management Legislatia Director Permanent | Cresterea veniturilor
extrabugetare,cu respectarea prevederilor Financiar specifica Contabil sef comparativ cu anul 2021.
legale.
9.3. Monitorizarea si evaluarea adaptarii Management Fise de observare | Director Permanent Cresterea eficientei activitatii.
strategiilor didactice la particularitatile Comisii/catedre metodice Director adjunct
individuale si de grup ale elevilor precum, la | CEAC
cerintele specifice disciplinelor/la cerintele Responsabilii
activitatii online. comisiilor
5.4 Monitorizarea activitatatii cadrelor Management Planul de formare | Director adjunct | Permanent Cresterea calitatii resursei
didactice debutante. Comisii/catedre debutanti Responsabili umane.

Fise de observare | catedre

5.5. Popularizarea legislatiei scolare in Management Logistica Director Permanent Cunoasterea si aplicarea
randul elevilor, parintilor si al cadrelor Secretariat Internet Director adjunct legislatiei.
didactice. didactic Cadrele

didactice
5.6. Monitorizarea impactului parteneritelor Management Rapoarte de Director Permanent Realizarea obiectivelor
educationale asupra calitatii actului analiza Director adjunct educationale.
educatjonal.
5.7. Monitorizarea aplicarii instrumentelor de | Management Rapoarte analizd | Director Permanent Cresterea eficientei activitatii.
evaluare si a valorificarii rezultatelor pentru Director adjunct
orientarea/ optimizarea activitatji.
5.8. Monitorizarea utilizarii in activitateala | Management Rapoarte Director Permanent Proces didactic modern.
clasa a metodelor si strategiilor moderne in | Comisii/catedre metodice Fise observare Director
procesul de invatare — evaluare. adjunct

Responsabilii

catedrelor
5.9.Intocmirea documentelor si a rapoartelor Management Adrese Director Permanent Respectarea
solicitate de ISJ, MEC, autoritatile locale. Note Director adjunct termenelor/corectitudinea
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datelor.

5.10.Urmérirea executjei bugetare, a planului Management Referate Director Permanent | Transparent&/incadrare in
de achizitii, a alocarii burselor, decontrii Financiar Rapoarete Contabil sef buget.
abonamentelor asigurarea legalittii si
transparentei acestora.
5.11. Cunoasterea de catre toate cadrele Management Logistica Director Permanent | Gradul de cunoastere si
didactice a documentelor de politic Mijloace de Director aplicare a documentelor.
educationala elaborate extern si intern diseminare adjunct
(MEC, 1SJ, scoald) si implementarea lor,
5.12. Monitorizarea respectarii de catre elevi Management Regulament Director Permanent Respectarea regulamentelor.
$i personalul scolii a legislatiei in vigoare, a intern Director
prevederilor Regulamentului intern/ROF. ROF adjunct

Statutul elevilor
5.13. Monitorizarea, negocierea Si Management Proceduri Director Cand este Comunicare
rezolvarea disfunctiilor pentru Regulamente Consilierul cazul eficienta/prevenirea
preintampinarea conflictelor majore. scolar disfunctiilor.
5.14 Stabilirea necesarului de burse scolare Management Legislatia Director Sept. -oct. Respectarea
si a altor facilitafi, conform legislatiei in specifica 2022 legislatiei/criteriilor.
vigoare. Criterii la nivelul

scolii
5.15. Coordonarea comisiilor de evaluare si | Management Legislatia Director Céand este Asigurarea calitatii lucrarilor.
de receptie a lucrarilor de reparatii/ investitii | Financiar specifica cazul
realizate in scoala.
m_.mﬂm_:_ wﬁ_u_mg.mﬁ mw_ Mmﬂ__ma owwﬁ_..mz_% %mae Management Legislatia Director Conform Baza de date actualizata.
chomum_#mﬁwfﬁmm_m ow:%umﬂmaoaa_:_ Secretariat Jpeciica ’ HOERoANg 4 GElpar
scolar si introducerea datelor in Sistemul de Metodologi desemnata
Informatji _ammﬂmﬂm_ Invatamantului din
Romania(SIIIR.
5.17.Coordonarea si monitorizarea activitati Management Legislatia Director Permanent | Transparenté/respectarea
pe contul on line. specifica prevederilor legale.
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5.18.Monitorizarea activitatii de Management Legislatia Director Permanent | Corelarea cu nevoile reale.
aprovizionare cu materiale consumabile Financiar specifica Contabil sef
pentru desfasurarea activitatii din scoals, Planul de achizitii
materiale de curatenie, biocide, matti.
5.19.0ganizarea si tinerea la zi a Management Legislatia Director Permanent Respectarea prevederilor
contabilitafiisi prezentarea la termen a Financiar specifica Contabil sef legale.
bilanfurilor contabile si a conturilor de
executiebugetara.
0.20. Asigurarea manualelor scolare Management Legislatia Director Sept2022 | Asigurarea necesarului de
mmﬂ%mw_ww _mmmm_mﬂ_ﬂ% m%%%m_oﬁ legale. | comisia pentru selectia, specific Membrii manuale.
personalului didactic pentru studierea si | aProvizionarea si distribuirea | Logistica comisiei
alegerea manualelor. manualelor Spatiu
5.21.Monitorizarea completarii/ arhivarii Management Legislatia Director Permanent | Respectare prevederilor
m%o@::mmﬂm_mﬂwu%ﬁwM:%m::m__m m_m__@m%%maam, Comisia pentru verificarea si | specific Responsabil cu legale.
mmmgﬁ_o:mamas“a_oﬁ de w,Ea__m_m raportarea corectitudinii gestionarea,
documentelorde evidentascolara. completarii documentelor completarea si

scolare eliberarea

actelor de studii

5.22 Realizarea procedurilor disciplinare si | Management Statutul Director Cénd este Aplicarea procedurilor
de rezolvare a contestatjilor, conform Comisia de cercetare personalului Membii cazul specifice.
prevederilor Legii nr. 53/2003, cu modificérile | disciplinara. didactic comisiei
Si Codul muncii

completarile ulterioare si a Legii educatiei
nationale nr. 1/2011.

B. INFORMARE/COMUNICARE

Functia manageriala 6. Relatii /comunicare
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Obiectiv specific:

- Valorificarea oportunitétilor de sprijin din partea comunitatii locale.
- Optimizarea sistemului de comunicare si informare.
- Extinderea si diversificarea relatiilor comunitare prin angajarea in proiecte si programe cu finantare extrabugetara/proiecte europene.

Activitati Responsabilitate Resurse Indicatori de performanta
compartiment/ Materiale Umane Temporale
comisie
6.1. Imbunététirea comunicarii in interiorul Management Proceduri Director Permanent | Comunicare eficienta.
organizatiei si cu beneficiarii primari. Didactic Logistica
Programe Cadrele

didactice
6.2 Eficientizarea comunicérii Management Proceduri Director Permanent | Cresterea numarului de
interinstitutionale si imbunatatirea relatiilor Programe parteneri.
publice. Parteneriate
6.3.Comunicareacu mass-media respectand | Management Comunicate de Director Cand este Asigurarea transparentei.
principiul transparentei si asigurarii accesului presa cazul
la informatii de interes public.
6.4.Popularizarea activitatii scolii, a Management Logistica Director Permanent Promovarea imaginii.
rezultatelor obtinute de elevi si cadre Comisia pentru promovarea | Articole Director
didactice in cadrul proiectelor, in comunitate | imaginii Comunicate adjunct
si In afara acesteia (mass-media, internet,
publicatii, revista scolii). Membrii

comisiei
6.5. Personalizarea ofertei educationale la Management Mapa de Director Anual Adecvarea la
nivel institutional prin diversificarea si Comisia pentru curriculum | prezentare Director nevoile/interesele identificate.
flexibilizarea acesteia in functie de nevoile si Plan de adjunct
interesele partenerilor si beneficiarilor promovare Membrii
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procesului educational. comisiei
6.6.Accentuarea deschiderii scolii catre Management Parteneriate Director Permanent Dezvoltarea parteneriatelor
comunitate prin promovarea in mai mare Comisia pentru programe si | programe Director existente si identificarea de
masura a parteneriatului educational. proiecte educative scolare adjunct noi parteneri in educatie.
si extrascolare CPPESE

6.7 Personalizarea mijloacelor de promovare Management Simboluri si valori | Director Permanent | Promovarea simbolurilor,
a imaginii, integrand elemente de cultur Comisia pentru promovarea Director transmiterea, in exterior, a
organizationala. imaginii adjunct unui mesaj pozitiv.

Membrii

comisiei
6.8 Identificarea nevoilor de educatie ale Management Chestionare Director Semestrial Cunoasterea, identificarea
comunitatii locale si a posibilitatilor de CEAC Ghiduri Director nevoilor la nivelul comunitatii.
satisfacere in cadrul normativ existent si cu Rapoarte analizd | adjunct
resursele disponibile. Membrii

comisiei
6.9.Colaborarea cu autoritatile locale in ceea Management Documentatia Director Permanent | Negocierea celor mai bune
ce priveste repartizarea si utilizarea fondurilor | Financiar rezultata Contabilul sef conditii de finantare.
pentru functionare, intretinere si reparatii.
6.10.Respectarea/aplicarea procedurii de Management Procedura acces | Director Permanent Asigurarea securitaii,
acces in unitatea de fnvatamant, respectarea regulamentelor.
6.11.Depunerea aplicatiilor pentru proiecte si | Management Contracte Director Conform Participarea la proiecte in
programe europene. Identificarea de Comisia pentru programe si Documentatia Director oportunitatilor | parteneriat.
parteneri pentru propunerile de proiect. proiecte educative scolare | rezultata adjunct

si extrascolare/europene

CPPESE
6.12.Oferirea cadrului logistic (spat, Management Logistica Director Cénd este Implicarea in rezolvarea
aparaturd, expertiza /consultant, etc.) pentru Spatii cazul problemelor comunitatii.
programele si activitatile comunitare. Aparatur
6.13.0rganizarea unor echipe mixte sau Management Decizii de Director Céand este Implicarea cadrelor didactice
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L

participarea personalului din scoal la diferite | Comisia pentru programe si | constituire Director cazul si a elevilor in proiecte.
proiecte de dezvoltare comunitara si la alte proiecte educative scolare | Contrate adjunct
proiecte locale, nationale si international. si extrascolare/europene

CPPESE
6.14.Respectarea prevederilor legale in Management Documentatia Director Permanent | Asigurarea transparentei in
procesul de consultare a reprezentantjlor rezultata relatia cu sindicatul.

organizatjilor sindicale reprezentative la
nivelde sector de activitate invatamant
preuniversitar.

C. DEZVOLTARE PROFESIONALA

Functia manageriala 7.Pregatire profesional3

Obiectiv specific:

- Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii prin faciliarea participarii personalului la activitati de formare.
- Definirea si promovarea unei politici de personal care s3 asigure cresterea calitatii resurselor umane ale scolii.
- Dezvoltarea profesionald din perspectiva digitalizarii.

Activitati Responsabilitate Resurse Indicatori de performanta
compartiment/ Materiale Umane Temporale
comisie
7.1.Intocmirea analizei nevoilor de formare Management Rapoarte de Director Sept.2022 Identificarea nevoilor pentru
profesionala prin raportare la competentele | Responsabilul pentru analiza Responsabilul stabilirea prioritatilor.
necesare realizarii sarcinilor incluse in fisa perfectionare si formare Fise de formare cu
postului. continua perfectionarea
Prioritate pentru cursurile care pregatesc si formarea
cadrele pentru utilizarea noilor tehnologii. continua
7.2. Elaborarea strategiei de dezvoltare a Management Legislatiea in Director Oct.2022 Coerenta si continuitate in
resurselor umane- recrutare, selectie, Comisia pentru vigoare Responsabilul formarea initiald si continua.
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oportunitatilor si a cadrului institutionalizat de
formare continua.

Comisia pentru
perfectionare si formare
continua

Responsabilul
cu
perfectionarea
si formarea

continua

q_ﬁmﬁ motivare, disponibilizare — pentru perfectionare si formare cu
toate categoriile de angajati . continua perfectionarea
si formarea
continua
7.3. Selectarea personalului pentru care se Management Criterii specifice Director Oct.2022 Criterii obiective si
impune participarea la forme de Comisia pentru Membrii transparente
perfectionare/formare pe baza unor criterii perfectionare si formare comisiei
specifice si transparente. continua
7.4. Evaluarea periodica a eficientei activitati | Management Rapoarte de Director Periodic Cresterea calitatii resursei
de perfectionare/formare si identificare a Catedre/comisii metodice monitorizare adjunct umane.
masurilor de ameliorare. Responsabili
catedre/comisii
metodice
7.5. Asigurarea implementarii optime a Management Raportul Director Permanent Dezvoltarea profesionals si
planurilor de formare profesionala a Catedre/comisii metodice responsabilului cu | Responsabilul personala.
personalului didactic de predare, didactic- perfectionarea si cu
auxiliarsi nedidactic. formarea continug perfectionarea
si formarea
continua
7.6. Participarea, initierea,organizarea de Management Oferta de formare | Director Conform Cresterea numarului de cadre
activitati stiintifice; workshop-uri pentru Catedre/comisii metodice Logistica adjunct planificarilor didactice implicate.
diseminare, schimburi de bune practici. Responsabili
catedre/comisii
T metodice
7.7Valorificarea de ctre scoald a Management Oferta de formare | Director Conform ofertei | Cresterea numarului de cadre

didactice care participa la
activitati de formare.
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7.8. Elaborarea si aprobarea in CA a Management Legislatia in Director Oct.2022 Criterii obiective si
criteriilor specifice privind participarea la Comisia pentru vigoare Membrii transparente.
formare din fonduri de la buget. perfectionare si formare Criterii la nivelul comisiei

continua scolii
7.9. Asigurarea cadrului specific si a Management Legislatia in Director Permanent Cunoasterea si aplicarea
materialelor de consultanta in probleme de Comisia pentru curriculum | vigoare Membrii curriculum national.
curiculum pentru toate cadrele didactice din Planuri cadru comisiei
scoala. Programe

Metodologii

7.10. Crearea unui cadru institutional care s& | Management Logistica Director Permanent Diseminarea,valorificarea
favorizeze comunicarea profesionala Comisia pentru Tematica Director exemplelor de buna practici
deschisé la nivel formal si informal. perfectionare si formare intalnirilor adjunct in realizarea unui proces

continua educativ de calitate.
7.11. Elaborarea planului de formare a Management Rapoarte de Director Oct.2022 Elaborarea planului de
personalului didactic conform cu nevoile Comisia pentru analiza pe Responsabilul formare in acord cu analiza
identificate si cu tintele propuse prin PDI. perfectionare si formare compartimente cu de nevoi.

continuad perfectionarea

si formarea
continua
DIRECTOR,
PROF. CER

anﬂe\
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