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PLANUL MANAGERIAL AL SCOLII GIMNAZIALE NR.12 TULCEA
AN SCOLAR 2021- 2022

I.CADRUL LEGISLATIV

Planu] managerial se fundamenteazi pe urmitoarele acte normative:

Legeanr. 1/2011 Legea Educatiei Nationale si legislatia secundara aferenta;

Legea nr. 185 din 20 august 2020 pentru modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei;

OMEC nr.3243/2021 privind structura anului scolar 2021-2022;

OMEC nr.5447/2020 privind aprobarea Regulamentului cadru- de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

ORDIN nr. 5.545 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului,
precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

» Ordinul comun 5196/175 din 03.09.2021 pentru aprobarea masurilor de organizare a activititii in cadrul unitagilor/institutiilor de invatamant in
conditii de sigurantd epidemiologic# pentru prevenirea imbolnévirilor cu virusul SARS-CoV-2

Statutul elevului aprobat prin OMENCS nr.4475/10.08.2016;

Programul de Guvernare, capitolul Educatie;

» Metodologii, regulamente, ordine, notificéri si preciziri M.E.C.
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II. ANALIZA SOWT

PUNCTE TARI

Este asigurata transparenta criteriilor si a procedurilor de evaluare:

Utilizarea mijloacelor moderne(calculator,videoproiector, tabla inteligentd) in cadrul orelor
de curs;

in predare se utilizeazi tot mai mult metodele activ-participative;

Proiectul CDS se realizeazi prin consultarea beneficiarilor;

Biblioteca scolii dispune de un fond decarte actualizat la necesitatile curriculum — ului(peste
20.000 volume);

Rezultate bune si foarte bune la examenele nationale;

100%admitere intr-o treaptid superioari de invatamant;

Progresul inregistrat in ceea ce priveste participarea si rezultatele la concursuri si olimpiade;
Dotarea scolii cu cabinet de informatici, laboratoare si o sald multimedia, asigurd conditii
pentru desfdsurarea unor activititi variate, atractive, de calitate;

Dotarea sdlilor de sala cu calculatoare, videoproiectoare, table inteligente,mobilier modern,
adaptat varstei elevilor i adecvat unor activititi interactive;

Platforma proprie pentru invitare online;

Cladirea scolii recent reabilitata, fara probleme de infrastructura;

Existen{a unui spatiu pentru desfasurarea practici a unor activitati ecologice:

Existenfa unui cabinet de psihopedagogie/logopedie;

Conectarea la internet a tuturor spatiilor scolare;

Existenta surselor de venit extrabugetar;

Existenta sistemului de supraveghere video si prezenta personalului de pazd pe timp de zi;
Existenta in perimetrul scolii a unui loc de joaca pentru prescolarii din gradiniti care
functioneazi in cadrul scolii;

Oferta gcolara atractivd pentru copiii din zona, dar si pentru cei din alte zone apropiate;
Parinti elevilor din ciclul primar, implicati in viata scolii, interesati de viitorul copiilor lor;
Relatii constructive, de parteneriat cu institutii culturale,ONG-uri;

Activitétile educative corespund intereselor elevilor; activititile extracurriculare sunt variate
si atractive;

Organizarea flexibila si functionald a muncii in unitatea scolara prin utilizarea eficients a
resurselor umane, materiale, financiare si de timp:

Existenta unui climat pozitiv, preocuparea pentru eliminarea tensiunilor prin stimularea
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PUNCTE SLABE

Rezistenta la schimbare in conditiile avalansei de informatii,
reglementdri si revizuiri ale politicilor educationale ;
Recurgerea Incd, in unele cazuri, la metode didactice invechite, la
tehnici de predare care soliciti memorarea si favorizeaza
reproducerea mecanici a continuturilor;

Nu sunt suficient valorificate la nivelul disciplinelor strategiile care

sd favorizeze, sa stimuleze comunicarea, schimbul de opinii si
asigure dezvoltarea abilitéitilor de comunicare /relationare;
Scoala nu beneficiaza de spatiu care si permitd amenajarea unui
cabinet medical;

Spatii insuficiente pentru desfasurarea activitatilor complementare
(pregétire remediala, alte activitati);
Finantdrile din sponsorizari nu acoper nevoile in ceea ce priveste
sustinerea financiara a activitdtilor extracurriculare;

Cadrele didactice tinere mai putin preocupate de formarea
continua;

Resursa umana cu experienta si pregitire corespunzitoare,
insuficienti;

Slaba implicarea a unor parinti, in viata scolii;

Copiii provenii din medii defavorizate (centre de plasament,
familii dezorganizate) nu sunt sprijiniti suficient de comunitate;
Périntii elevilor din ciclul gimnazial sunt mai putin implicati in
cunoagterea propriilor copii, ldsand pe seama scolii rezolvarea
carentelor educationale;

Implicarea insuficientd a parintilor in planificarea si realizarea
activitatilor extracurriculare;
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spiritului de echipa;

Existenfa unor relatii stabile §i durabile cu autoritatile locale (Primirie, Prefectura, Politie) ;
Colaborarea scolii cu institutii de invitdmant de profil, pentru asigurarea continudrii studiilor
de citre absolventii scolii;

Cadre didactice calificate , cu experientd, bine pregitite profesional;

Personalul didactic auxiliar si nedidactic responsabil si implicat;

Interesul crescut al unui numér destul de mare de cadre didactice pentru propria dezvoltare
profesionali;

Ponderea personalului didactic cu gradul I este de peste 75% din totalul cadrelor didactice:
Integrarea elevilor cu CES si asigurarea egalititii de sanse;

Participarea la proiecte europene (ERASMUS, POCU.eTwinnig, Erasmus).

OPORTUNITATI

Existenta unei diversitati de auxiliare didactice si ghiduri la care cadrele didactice au acces;
Colaborarea cu alte scoli si institutii apropiate (asociatii de tineret, ONG-uri) in vederea
optimizirii aplicarii curriculum-ului i a extinderii experientei elevilor in domenii
extracurriculare;

Repartizarea de catre administratia locald a unor resurse financiare pentru intretinerea si
modernizarea bazei materiale;

Asigurarea de cdtre asociatia parinilor a unor fonduri pentru recompensarea elevilor care
obtin rezultate deosebite la invétitura si concursuri;

Oferta CCD si a ISJ pentru programe de formare continui a cadrelor didactice:

Existenta unui mare numér de programe educationale (la nivel international, national sau
Jjudetean, care permit implicarea elevilor;

Existenta proiectelor europene de formare/mobilitate;

Obtinerea de sprijin financiar din partea Consiliului Local pentru intretinerea si
modernizarea bazei materiale;

Angajarea in proiecte si programe cu finantare extrabugetara;

Interesul organizatiilor non guvernamentale privind stabilirea de contacte culturale
educationale si largirea orizontului cultural al cadrelor didactice (concretizate in schimburi de
experientd,infratiri cu unitati scolare de acelasi nivel din alte tiri, transferul de metode si
tehnologii);

CONSTRANGERI, PERICOLE, BLOCAJE

>

Disponibilitate scizutd a unor parinti pentru problemele propriilor
copii, parinti care refuzi sa colaboreze cu scoala pentru

imbunatatirea performantelor copiilor;

Instabilitatea cadrului legislativ;

Repartitie neuniforma a initiativei si implicarii personalului in
problemele unititii de invatimant;

Angajarea formald a unor cadre didactice(gimnaziu) pentru

pregatirea si participarea la concursuri/olimpiade;

Ponderea personalului cu vechime peste 30 va determina in viitorul
apropiat, prin pensionare, schimbiri majore in structura
colectivului;

Aparitia restrangerilor de activitate pentru unele cadre didactice
datorita sciderii numarului de elevi;

Criza de imagine a cadrului didactic, generati de existenta unor
pseudo-modele de viatd/ comportament promovate de mass media;
Un numdr semnificativ de elevi au parintii plecati la munci in
strainatate;

Procentul mare al familiilor in care cel putin un pirinte este somer;
Procentul relativ mare al familiilor monoparentale;

Diminuarea interesului/capacititii familiei de a sustine pregatirea
scolard a copilului si de ai monitoriza timpul liber;

Mediul concurential accentuat si de amplasarea scolii intr-o zona



cu multe unitati scolare;

Carente atitudinale si comportamentale ale parintilor fati de scoali,

de copii, de munca;

» Tendinfa de scadere a interesului populatiei fatd de actul
educational si de cultura, precum si implicarea scdzuti a parintilor
in cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii.

IIL.VIZIUNEA SI MISIUNEA

VIZIUNEA

"Pregdtim finerii pentru viitor prin conectarea la dimensiunea europeand”.

MISIUNEA SCOLII

Misiunea Scolii Gimnaziale nr.12 Tulcea este de a oferi tuturor elevilor acea zestre care si le permiti si se simti competenti in a utiliza
informatia, deschisi spre schimbare si spre invitare, cu valori proprii bine definite - cetateni pregititi pentru societatea de miine.

PRIORITATI ALE M.E.C.

1. Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile MEN si politicile europene.

2. Reducerea ratei parasirii timpurii a scolii.

3. Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii.

4. Utilizarea noilor tehnologii in procesele de invitare - predare - evaluare./dezvoltarea competentelor digitale.
5. Asigurarea egalitatii de sanse prinind dotarea cu mijloace tehnice.




IV.TINTE SI OBIECTIVE STRATEGICE

Tinte strategice

Obiective strategice

Imbunititirea participarii elevilor la activitatile
didactice prin atragerea si motivarea acestora.

Asigurarea accesului tuturor copiilor la o educatie de calitate si cresterea ratei de
succes scolar.

Imbunitatirea competentelor de comunicare ale elevilor prin metode si strategii care
sa incurajeze exprimarea punctelor de vedere, si-i transforme in parteneri in
educatie.

Formarea continud si perfectionarea personalului didactic in scopul promovarii
metodelor didactice moderne, interactive si formarea/dezvoltarea competentelor
digitale.

Atragerea si mentinerea personalului didactic cu performante deosebite.

Monitorizarea si indrumarea activitatilor didactice, inclusiv prin utilizarea cadrelor-
resursa existente la nivelul scolii.

Reducerea absenteismului §i prevenirea abandonului scolar.

Asigurarea unui mediu scolar sigur si atractiv.

Accent pe invatarea in clasa prin metode didactice
moderne, interactive.

Aplicarea curriculumului la clasa pe bazi de metode didactice moderne, utilizand
mijloace didactice §i auxiliare curriculare care s creasca atractivitatea orelor.

Adaptare si planificare coerenti: continuturi, competente, metode vizand cresterea
atractivitatii orelor.

Formarea competentelor necesare introducerii noului in actul educational,utilizarea in
mai mare mésurd a noilor tehnologii in predare/invatare/evaluare/activitate online.

Diversificarea metodelor de evaluare, planificarea si standardizarea evalurii elevilor
si cresterea transparentei acesteia.

Formarea/exersarea competentelor lingvistice si
tehnice la elevi prin proiecte de cooperare europeani
in scopul educirii pentru cetdtenie european.

Asigurarea logisticii si a resurselor umane pentru implementarea optima a
programelor educative extrascolare din perspectiva imbunatatirii rezultatelor invatarii

Activitd(i de formare pentru cadrele didactice implicate in proiecte, vizand educatia
pentru cetdtenie europeana




Includerea in oferta educationala a unui curs de educatie pentru cetitenie europeani

Accentuarea dimensiunii europene in curriculum

Asigurarea coerenfei intre competentele previzute de programele scolare si cele
exersate n activitéti realizate in parteneriat cu scoli din UE

UE

Asigurarea cofinantarii activitatilor i produselor realizate in parteneriat cu scoli din

Elaborarea si implementarea de proiecte de cooperare finantate de UE

A. MANAGEMENT

Functia manageriali:1.Proiectarea strategiei si a politicilor scolii

Obiectiv specific:

- Activitatea de proiectare la nivelul tuturor compartimentelor va fi corelata cu obiectivele planului managerial si cu tintele strategice propuse prin Proiectul de dezvoltare

institutionala.

- Proiectarea activitatii educative scolare si extrascolare se va realiza in baza nevoilor de dezvoltare personala ale elevilor identificate la nivelul scolii si va fi adaptata,

dupi caz, la specificul online.

Activitati Responsabilitate Resurse Indicatori de performanta
compartiment/ Materiale Umane Temporale
comisie
1.1.Elaborarea Raportului privind starea si calitatea Echipa manageriala Rapoarte de Director Sept.-oct.2021 | Analiza realista aactivitatii
invatimantului pentru anul scolar 2020-2021. analiza Director desfasurate.
adjunct
1.2 Proiectarea activitatii educative scolare si Comisa pentru programe si Analiza de nevoi CPPE Sept.-oct.2021 | In acord cu nevoile/optiunile
extrascolare la nivelul scolii. proiecte educative Calendarul ISJ Invatatorii beneficiarilor din perspectiva
Comisia dirigintilor Dirigintii realizdrii competentelor cheie.
1.3.Intocmirea planurilor manageriale la nivelul Catedre/comisii Rapoarte de Responsabili Sept.2021 Corelarea cu planul
tuturor comisiilor/ catedrelor, Secretariat analiza comisii managerial la nivelul scolii,cu
compartimentelor,comisiilor/grupurilor de lucru. Financiar Situatii statistice sefi planul de imbunatitire si cu
Comisii/grupuri de lucru Planul managerial | compartimente obiectivele PDI.
la nivelul scolii
1.4.Actualizarea PDI. CA Rapoarte de Director Oct.2021 Relevanta activitatilor pentru
analiza Membri indeplinirea obiectivelor. 1]

6




comisie

1.5.Intocmirea proiectului Planului de scolarizare | Management Resurse Ev. | Director Nov.2021 Realizarea formatiunilor de
entru anul scolar 2022-2023. Secretariat populatiei Secretar sef studiu propuse.
1.6.Proiectarea CDS pentru anul scolar 2022-2023. Echipa manageriala Chestionare Director Conform Corelata cu nevoile
Comisia pentru curriculum Analiza de nevoi Director calendarului identificate,cu obiectivele
adjunct propuse si cu resursele
Cadrele existente.
didactice
1.7.Intocmirea proiectului de buget si a planului de | Management Proiectul planului | Director Nov.-dec.2021 | Bugetul
achizitii. Serviciul financiar Rapoarte Administrator Planul de achizitii.
compartimente Financiar
CA
1.8. Elaborarea strategiei de marcheting si a planului | Management Rapoarte de Director Oct.2021 Adecvarea la contextul in care
de promovare a imaginii scolii. Comisia pentru promovare analizi Membrii functioneaza scoala.
comisiei
1.9.Elaborarea documentelor privind normarea Management Statele de functii Director Sept.2021 Statul de functii.
personalului. Secretariat Secretar sef
1.10.Intocmirea graficului semestrial/anual de Echipa manageriala Orar Director Oct.2021 Cel putin o asistenti pe
asistente la ore(inclusiv on line) CEAC Director semestru la fiecare cadru
adjunct didactic.
Responsabili
comisii
1.11. Elaborarea planurilor operationale/ Comisia pentru frecventi, Baza de date Director Oct.2021 Diminuarea
programelor privind gestionarea combaterea absenteismului grupuri cu risc adjunct absenteismului/abandon 0.
absenteismului/abandonul scolar. si a abandonului scolar educational Coordonator
comisie
I.12. Adaptarea curriculari si planificareadiferentiati | Comisia pentru Baza de date elevi | Director Sept.2021 Toti elevii cu CES vor
pentru elevii cu cerinte educationale speciale. monitorizarea elevilor cu cu CES adjunct beneficia de sprijin .
CES prof.itineranti
cadrele
didactice
1.13. Actualizarea bazei de date, la nivelul fiecirei Comisii/catedre Baza de date Responsabili Oct.2021 Portofolii comisii/catedre.
comisii/catedre . comisii
1.14 Planificarea activitatilor de evaluare in Comisii/catedre Plnificare evaluari | Director Conform Planificarea respecta
Comisia pentru curriculum Director calendarelor recomandarile/ prevederile

conformitate cu reglementarile in vigoare si cu




deciziile de la nivelul catedrelor /comisiilor si al adjunct legale.
unitatii de invagimant; Cadre
didactice
1.15. Elaborarea programelor/proiectelor pentru Subcomisia pentru Programe Director Sept.-oct.2021 | Cresterea numarului
prevenirea si combaterea violentei, in colaborare cu prevenirea si eliminarea Parteneriate adjunct activitatilor desfasurate in
parteneri in educatie. violentei in mediul scolar Membrii parteneriat.
comisiei
1.16.Elaborarea planurilor remediale si a Comisii/catedre Rapoarte de Director Sept.-oct.2021 | Aplicarea programelor de
programului de pregitire suplimentari a elevilor. analiza adjunct pregitire.
Rapoarte teste Cadrele
initiale didactice
1.17. Elaborarea calendarului desfasurarii fazelor pe | Comisia pentru olimpiade si | Calendarul I1SJ Director Sept.2021 Desfasurarea fazelor pe scoala
scoald a olimpiadelor scolare( daci acestea se vor concursuri gcolare adjunct la toate disciplinele.
putea desfisura). Responsabil
comisie
1.18.Stabilirea si aprobarea programului activititilor | Management Structura anului Director Sept.2021 Consultarea beneficiarilor.
din Scoala Altfel. Coordonatorul pentru scolar CPESE
proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare.
1.19.Elaborarea programului de dezvoltare a SCMI. Comisia pentru Rapoarte de Director Sept .2021 Implementarea controlului
implementarea si analiza adjunct managerial intern conform
dezvoltarea S.C.I.M. Legislatia Membrii prevederilorlegale.
specifici comisiei
1.20.Elaborarea RAEI/plan de imbunatatire/plan Management Documente Director Oct.2021 Realism in evaluare.
operational. Comisia pentru evaluarea si | Rapoarte Director
asigurarea calitatii Baze de date adjunct
Membrii
CEAC
1.21.Analiza nevoilor de formare si elaborarea Management Rapoarte de Director Sept.-oct.2021 | Planul institutional de
Planului institutional de formare/dezvoltare( cu Responsabilul pentru analiza Director formare.
accent pe competentele digitale). perfectionare si formare Fise formare adjunct
continud RPFC
1.22 Elaborarea planului de dezvoltare personali a Management Baza de date Director Sept.-oct.2021 | Consilierea debutantilor.
debutantilor si integrarea acestora in colectivul scolii. | Cadre didactice resursa debutanti Edj(;mCt
adre




didactice

mentori
Functia manageriala:2.0Organizarea activitatii
Obiectiv specific:
- Organizarea eficienta a activitatii in vederea indeplinirii obiectivelor propuse.
- Operationalizarea/etapizarea activitétii grupurilor de lucru/echipelor de proiect.
- Organizarea activititii online,pentru scenariile recomandate.
Activitati Responsabilitate Resurse Indicatori de performanta
compartiment/ Materiale Umane Temporale
comisie
2.1.0rganizarea activitatilor specifice inceputului Management Nota de probleme a | Director Sept.2021 Asigurarea conditiilor optime
de an scolar, conform notei de probleme . directorului/a ISJ Director pentru inceperea anului scolar.
adjunct
2.2.Constituirea CA,CP, comisii si repartizarea Management Legislatie Director Sept.2021 Conformitatea cu prevederile
repartizarea sarcinilor/atributiilor. Metodologii legale.
2.3.Elaborarea tematicii si a graficului CA, CP. Mangement Legislatie Director Sept.2021 Conformitatea cu prevederile
Metodologii legale.
2.3.Actualizarea fiselor posturilor pentru toate | Management Legislatie Director August - 2021 | Fise post actualizate.
categoriile de personal, incheierea contractelor de Contractul colectiv CIM
munci. de muncd Secretar sef
2.4.0Organizarea serviciului pe scoald si stabilirea Management Orar Director Sept.2021 Planificare grafic si afisare
atributiilor ce revin personalului, pentru asigurarea ROF atributii.
securititii, in contextul pandemic. RI
2.5. Organizarea activitatilor din cadrul Management Legislatie Director Conform Proiectele realizate.
Programului "Scoala Altfel(si varianta online). Coordonatorul pentru Parteneriate adjunct planificérilor
programe si proiecte Logistica CPPESE
educative
Echipa de proiect
2.6.0rganizarea activitatilor de consiliere si Management Metodologii Director Conform Planificarea activitatii.
orientare pentru elevii claselor a VIIl-a. Comisia dirigintilor Calendare adjunct graficelor
Parteneriate Consilierul
scolar




2.7.Organizarea activititii la nivelul comisiei Management Legislatia in vigoare | Director Sept.- oct. Portofoliul comisiei.
pentru consiliere. Comisia dirigintilor adjunct 2021
CPPESE
2.8. Reluarea activitatilot/mobilititilor pentru Coordonator proiect Contractul cu Director Oct. - nov. Contractul cu ANPCDEFP.
proiectul Erasmus K2, ANPCDEFP Director 2021
adjunct
2.9.0rganizarea etapei pe scoald a olimpiadelor/ Management Calendarul ISJ Director Nov-dec. Baza de date cu elevii capabili
concursurilor. Comisia pentru olimpiade si Responsabil 2021 de performante.
concursuri scolare comisie
2.10.Stabilirea prioritatilor si repartizarea bugetului | Management Conform Director [an.2022 Bugetul aprobat.
pentru anul 2022; identificarea surselor Financiar prioritatilor/nevoilor | Contabil sef Renegocierea contractelor
extrabugetare. identificate pentru finantarea din surse
extrabugetare.
2.11. Organizarea simularilor/pregatirii Management Calendare Director Conform Rapoarte de analizi.
suplimentare pentru Evaluarea Nationala. Comisii metodice grafice Director calendarului/ Planuri remediale.
adjunct graficelor
Responsabili
comisii
2.12. Organizarea/pregatirea testdrilor nationale la | Management Calendarul MEC Director Aprilie 2022 Rapoarte de analiza.
clasele I1,IV, VL. Comisia pentru organizare si Director
desfasurare adjunct
Menbrii
comisiei
2.13. Organizarea/pregitirea Evaludrii Nationale Management Calendarul MEC Director Aprilie-iunie | Plan de masuri la nivelul
Planul de méasuri al | Director 2022 scolii.
IS adjunct
2.14.Actualizarea colectiei de documente Management Resurse bugetare Director Permanent Colectia actualizata la zi.
legislative cu ultimile noutdti din domeniu administrator
2.15. Organizarea activitatilor/lectoratelor cu Management ROFUIP Director Sept.2021 Documentele de
parintii la nivel de clasd/scoal. Didactic Director constituire/grafice.
adjunct
Dirigintii
2.16.Desfasurarea intdlnirilor de lucru cu Management Legislatia specifica | Director Sept.2021 Organizarea activitatii
responsabilii ctedrelor/comisiilor Comisia dirigintilor Director conform unor repere unitare.
/compartimentelor,dirigintii. Comisiile constituite la adjunct
nivelul scolii CPPESE
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Catedrele Responsabili
comisiilor
2.17.Organizarea fluxului informational si Management Logistica Director Permanent Optimizarea comunicarii prin
eficientizarea comunicdrii la nivelul tuturor Responsabili utilizarea tehnologiilor
comparimentelor prin utilizarea , cu precidere, a compartimente/ moderne.
mijloacelor tehnice. comisii
2.18.Gestionarea etapelor de mobilitate a Management Legislatia in vigoare | Director Conform Selectia va urmari criteriul
personalului didactic, in conformitate cu Comisia desemnati Comisia de calendarului performantei.
prevederile Metodologiei-cadru privind mobilitatea mobilitate
personalului didactic de predare din invitamantul
preuniversitar.
2.19.Selectarea ofertelor de auxiliare ,aprobarea in | Management Legislatia Director Sept.2021 PO - Utilizare auxiliare
@B Comisia pentru curriculum Membrii Toate auxiliarele au avizul
comisiei MEC.
2.20. Completarea situatiilor,centralizarea datelor Management SHIR Secretar sef Semestrial Corectitudinea datelor.
statistice SC0,SC1 si transmiterea citre [SJ. Secretariat Baza de date
2.21.Constituirea comisiilor/stabilirea Management Legislatie Director Sept.-oct. Decizii de constituire.
responsabilitatilor pentru aplicarea normelor Comisii desemnate metodologii Director 2021
[.S.U., N.S.S.M., P.S.I. cu respectarea adjunct
prevederilor legele.
2.22.Coordonarea obtinerii autorizatiilor si avizelor | Management Legislatie Director Aug. -sept. Avize conforme.
| legale necesare functonirii scolii. Administrativ Administrator 2021
Functia manageriali:3.Conducerea/coordonarea activititii.
Obiectiv specific:
- Elaborarea si utilizarea de proceduri clare, adaptate sepecificului scolii si contextului pandemic.
- Imbunatatirea calitatii managementului educational si institutional.
Activitati Responsabilitate Resurse Indicatori de performanti
compartiment/ Materiale Umane Temporale
comisie
3.1.Coordonarea activitatii didactice; asigurarea Management Programe Director Permanent Cunoasterea si aplicarea
consilierii cadrelor didactice pe probleme de Scheme orare Director adjunct corectd a curriculumui
curiculum, de accesare a platformelor online si a Ghiduri national.
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resurselor de Invitarre.

Metodologii

3.2.Coordonarea elaboririi planificarilor Management Programe scolare Director adjunct | Sept.2021 Aplicarea curriculum-ului
calendaristice in conformitate cu planurile Comisia pentru curriculum national.
cadru/programele scolare in vigoare.
3.3. Emiterea deciziilor de constituire a comisiilor | Management Legislatia in vigoare | Director Sept.2021 Deciziile emise in temei
si grupurilor de lucru: cadre didactice, personal legal.
nedidactic, parinti, elevi,in baza hotararii
consiliului de administratie.
3.4. Coordonarea activititii de marketing si Management Strategia de Director Sept.2021 Diversificarea modalititilor
promovare a imaginii scolii. Comisia pentru promovarea | marketing Membrii de promovare.

imaginii comisiei
3.5. Coordonarea relatiilor de Management Protocoale Director Permanent Cresterea numarului de
parteneriat,orientarea spre dezvoltarea/ Coordonatorul pentru Contracte CPPESE parteneri.
diversificarea acestora. programe si proiecte

educative scolare si

extragcolare
3.6.Coordonarea elaborararii / implementirii Management Programe Director adjunct | Permanent Diminuarea absenteismului.
planurilor operationale, procedurilor privind Comisia pentru frecventd, Proiecte Membrii
gestionarea fenomenului absenteismului/ combaterea absenteismului si comisiei
abandonului scolar; identificarea elevilor care au a abandonului scolar
nevoie de sprijin.
3.7.Coordonarea elaboriarii CDS pentru anul scolar | Management Analiza de nevoi Director Conform Respectarea procedurii
2022-2023.conform calendarului. Comisia pentru curriculum Calendar Director adjunct | calendarului CDS.

Metodologii

3.8.Coordonarea activitatii catedrelor, grupurilor Management Legislatie Director Permanent Eficientizarea activititii.
de lucru. Program activitati Director adjunct
3.9. Coordonarea aplicirii masurilor de securitate/ | Management Legislatia in vigoare | Director Permanent Asigurarea securititii elevilor
siguranta in scoald, in contextul pandemiei. Administrativ Grafic monitorizare | Director adjunct si personalului.

Comisia pentru securitate si

sdndtate in munca si pentru

situatii de urgenta.
3.10. Coordonarea aplicirii programelor privind Management Legislatia specifici | Director Permanent Diminuarea actelor de
prevenirea si combaterea violentei/ colaborarea cu | Subcomisia pentru Parteneriate Director violenta.
parteneri in educatie. Prevenirea si eliminarea adjunct

violentei in mediul scolar CPPESE
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Membrii

comisiei
3.11. Dimensionarea compartimentelor cu Management Legislatia in vigoare | Director Anual Functionarea conform
personal didactic auxiliar si nedidactic inand cont normativelor.
de normative, de eficienta muncii si de nevoile
impuse de pandemie.
3.12. Angajarea personalului in baza unor criterii Management Legislatia in vigoare | Director Permanent Selectia in baza
care vizeaza nivelul de pregitire profesional si Comisia pentru mobilitate Conditii specifice Membrii perforformantelor.
eficienta in activitate. scolii comisiei
3.13.Realizarea procedurilor de ocupare a Management Legislatia in vigoare | Director Permanent Aplicarea conditiilor
posturilor si catedrelor vacante pentru personalul Comisia pentru mobilitate Membrii specifice.
din subordine — conform normelor legale. Secretariat comisiei
3.14. Coordonarea activititii educative scolare si Management Legislatia in vigoare | Director Permanent Conditii optime pentru
extragcolare,asigurarea resurselor umane si Financiar Logistica Contabil desfasurarea activitatii.
financiare pentru implementarea optimi a Comisia pentru programe si Sponsoriziri Membrii
programelor educative extragcolare din proiecte educative scolare si comisiei
perspectiva imbunatatirea rezultatelor invatarii. extrascolare
3.15.Revizuirea si aprobarea procedurilor pe baza | Management Legislatia in vigoare | Director Periodic Proceduri revizuite.
carora se desfasoard activitatea in scoali; Comrpartimente Proceduri Director
elaborareasi aplicarea procedurilor specifice Comisii adjunct
pentru conrextul pandemic. Responsabili

comisii/

compartimente
3.16.Valorificarea rezultatelor inspectiilor de Management Fise asistenta Director Permanent Planuri remediale in baza
indrumare si control in scopul realizarii Rapoarte Director adjunct unei diagnoze realiste.
programelor de remediere a unor aspecte ce Programe
necesitd ameliorare.
3.17.Intocmirea situatiilor: posturi, norme, catedre Management Legislatia in vigoare Feb.2022 Raportare corecta si la
rezervate/vacante, complete, incomplete. Secretariat Director termen.

Secretar sef
3.18.Rezolvarea conflictelor de prioritate — intre Management Regulamente Director Cand este Transparentd in negociere.
reprezentantii diverselor discipline - in interesul Director cazul
elevilor. adjunct
3.19.Intocmirea documentelor si a rapoartelor Management Adrese Director Permanent Corectitudinea datelor si
tematice curente si speciale solicitate de MEC, Secretariat Note Director adjunct respectarea temenlor.
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ISJ, autoritati locale.

Rapoarte

3.20.Aplicarea procedurilor de analizi a culturii Management Chestionare Director adjunct | Oct.-nov.2021 | Optimizarea climatului
organizationale la intervale care si permité CEAC Fise organizational.
obtinerea de informatii relevante despre climatul Rapoarte Membrii
existent un scoali. comisiei
3.21.Incheierea de contracte cu ONG si alte Management Contracte de Director Semestrul I Numir de parteneriate.
organizatii privind derularea proiectelor. Comisia pentru programe si parteneriat CPPESE

proiecte educative scolare si

extrascolare/europene

Legislatia specificd | Director Conform 10 cadre didactice implicate.

3.22.Implicarea n proiecte de parteneriat cu
unitati de invatdmént din Uniunea Europeana sau
din alte zone.

Management
Comisia pentru programe si
proiecte educative scolare si

Informatii proiecte

Director adjunct

oportunitatilor

extrascolare/europene CPPESE
3.23.Elaborarea instrumentelor interne de Management Chestionare Director Sept.2021 Dosarul cu instumentele
lucru,utilizate in activitateade Tndrumare,control si Fise Director interne de lucru.
evaluare a tuturor activitatilor. Diagrama Gantt adjunct
Ghiduri
Grafice
3.24.Controlul calitatii procesului instructiv- Management Grafic de asitente Director Permanent Cresterea calitétii activitatii.
educativ, prin verificarea documentelor,prin Grafic de Director
asistente la ore si prin participari la diverse monitorizare si adjunct
activitd{i educative extracurriculare si extragcolare. control
Tematici
3.25.Consilierea cadrelor didactice pentru Management Legislatia in vigoare | Director Permanent Dezvoltarea resursei umane.
formare continud/ evolutie in carieri. Comisia pentru perfectionare | Oferte de formare Director
si formare continua adjunct
RPFC

Functia manageriali:4.Motivarea/antrenarea personalului.

Obiectiv specific:

- Integrarea eficienta a cadrelor debutante.
- Dezvoltarea unui climat organizational pozitiv,stimulativ si promovarea, in mai mare masuréd,a lucrului in echipa.
- Motivarea cadrelor didactice pentru utilizarea instrumentelor de lucru, utile in activitatea online si a modalitatilor de sustinere a activitatilor la distanta.
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Activitati Responsabilitate Resurse Indicatori de performanta
compartiment/ Materiale Umane Temporale
comisie
4.1.Cunoasterea si respectarea atributiilor si a Management Legislatia in Director Permanent Optimizarea activitatii.
responsabilitatilor la fiecare nivel: al conducerii, vigoare Director adjunct
pe arii curriculare, pe domenii de probleme, pe Metodologii

discipline, pe clase.

Regulamente

4.2 Distribuirea de responsabilititi tuturor cadrelor
didactice, Tn vederea valorificarii potentialului
individual prin consultare si implicare.

Management

Rapoarte de analizi
Fise de formare
CV-uri

Director
Director adjunct

Cand este cazul

Cresterea eficientei.

4.3 Asigurarea cadrului institutional pentru Management Legislatia in Director Permanent Asigurarea transparentei.
patticiparea personalului la procesul decizional vigoare

prin colectivele si organele de conducere colectivi Metodologii

existente: colectivele de catedri, consiliul de

administratie si consiliul profesoral.

4.4.Trecerea personalului salariat,de la o gradatie | Management Legislatia in Director Cand este cazul | Respectarea legislatiei.
salariald la alta,in conditiile prevazutede legislatia | Secretariat vigoare Contabil

in vigoare. Financiar Secretar

4.5. Asigurarea conditiilor de perfectionare Management Legislatia in Director Permanent Respectarea legislatiei.
profesionali a personalului, conform prevederilor vigoare

legislatiei in vigoare.

4.6.Evaluarea anuali a activitatii personalului Management Legislatia in Director Permanent Respectarea procedurii.
unititii de invatamant pe baza fiselor/procedurilor vigoare Responsabili

existente,cu respectare ametodologiilor in vigoare, Proceduri comisii/catedre

in conformitate cu atributiile si sarcinile avute. metodice

4.7 Repartizarea echitabili si in conformitate cu Management Legislatia in Director Cénd este cazul | Respectarea legislatiei.
criteriile nationale si locale, a stimulentelor Financiar vigoare

materiale si morale stabilite prin lege. Rapoarte de analiza

4.8 Aprecierea cadrelor didactice la inspectiile Management Legislatia in Director Cand este cazul | Evaluare obiectivi.
pentru obtinerea gradelor didactice,precum si pentrul vigoare

acordarea gradatiilor de merit.

4.9.Stimularea prin mijloace materiale si morale, a | Management Legislatia in Director Permanent Cresterea calitatii resursei
formarii, autoformirii si dezvoltirii profesionale. Financiar vigoare Contabil umane.

Inregrarea eficientd a cadrelor debutante prin
consiliere/activititi de mentorat( din bugetul alocat
formarii).

Criterii specifice
aprobate de CA

15




4.10. Implicarea personalului scolii, a elevilor sia | Management Planul de Director Permanent Promovarea imaginii
parintilor in activititi de promovare a imaginii, a Comisia pentru promovarea promovare Membrii Realizarea ofertei educationale.
ofertei educationale. imaginii Oferta educationald | comisiei
4.11. Informarea cadrelor diactice si a elevilor in Management Diseminarea ofertei | Director Permanent Cresterea numarului cadrelor
lagaturd cu posibilitatea desfasurarii unor proiecte | Comisia pentru programe si CPPESE didactice implicate in proiecte.
de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor | proiecte educative scolare si
didactice si a elevilor, cu aplicabilitate Tn extrascolare
activitdtile curriculare.
Functia manageriala 5. Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor
Obiectiv specific:
- Valorificarea eficientd a rezultatelor evaluarii pentru remedierea/imbunititirea activititii.
- Asigurarea calitafii educatiei serviciilor educationale.
Activititi Responsabilitate Resurse Indicatori de performanta

compartiment/ Materiale Umane Temporale

comisie
5.1.0perationalizarea/ elaborarea criteriilor de Management Proceduri Director Permanent Criterii unitare, cunoscute de
monitorizare si evaluare a calitafii educatiei CEAC Fise de evaluare Director adjunct toti.
scolare, adaptarea la specificul activititii online. Ghiduri

Membrii CEAC
5.2Atragerea si utilizarea resurselor Management Legislatia specifica | Director Permanent Cresterea veniturilor
extrabugetare,cu respectarea prevederilor legale. | Financiar Contabil sef comparativ cu anul 2020.
5.3. Monitorizarea si evaluarea adaptarii Management Fise de observare Director Permanent Cresterea eficientei activitatii.
strategiilor didactice la particularitatile Comisii/catedre metodice Director adjunct
individuale si de grup ale elevilor precum, la CEAC
cerintele specifice disciplinelor/la cerintele Responsabilii
activitatii online. comisiilor
5.4 Monitorizarea activitatitii cadrelor didactice | Management Planul de formare Director adjunct | Permanent Cresterea calitatii resursei
debutante. Comisii/catedre debutanti Responsabili umane.
Fise de observare catedre

5.5. Popularizarea legislatiei scolare in randul Management Logistica Director Permanent Cunoasterea si aplicarea
elevilor, parintilor si al cadrelor didactice. Secretariat Internet Director adjunct legislatiei.

didactic Cadrele didactice

Rapoarte de analiza | Director Permanent Realizarea obiectivelor

5.6. Monitorizarea impactului parteneritelor

Management
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educationale asupra calitatii actului educational.

Director adjunct

educationale.

5.7. Monitorizarea aplicarii instrumentelor de Management Rapoarte analiza Director Permanent Cresterea eficientei activitatii.
evaluare si a valorificirii rezultatelor pentru Director adjunct
orientarea/ optimizarea activitatii/instrumente de
evaluare a activitatii online.
5.8. Monitorizarea utilizarii in activitatea la Management Rapoarte Director Permanent Proces didactic modern.
clasd a metodelor si strategiilor moderne in Comisii/catedre metodice Fise observare Director adjunct
procesul de invifare — evaluare/ respectarea Responsabilii
principiilor didactice privind invitarea online. catedrelor
5.9.Intocmirea documentelor si a rapoartelor Management Adrese Director Permanent Respectarea
solicitate de ISJ, MEC, autoritatile locale. Note Director adjunct termenelor/corectitudinea
datelor.
5.10.Urmirirea executiei bugetare, a planului de | Management Referate Director Permanent Transparentd/incadrare in
achizitii, a alocérii burselor, decontirii Financiar Rapoarete Contabil sef buget.
abonamentelor asigurarea legalititii si
transparentei acestora.
5.11. Cunoasterea de citre toate cadrele Management Logistica Director Permanent Gradul de cunoastere si aplicare
didactice a documentelor de politica Mijloace de Director adjunct a documentelor.
educationald elaborate extern si intern (MEC, diseminare
IS, scoald) si implementarea lor,
5.12. Monitorizarea respectarii de catre elevi si Management Regulament intern | Director Permanent Respectarea regulamentelor.
personalul scolii a legislatiei in vigoare, a ROF Director adjunct
prevederilor Regulamentului intern/ROF. Statutul elevilor
5.13. Monitorizarea, negocierea si rezolvarea Management Proceduri Director Cénd este Comunicare
disfunctiilor pentru prefntdmpinarea conflictelor Regulamente Consilierul cazul eficientd/prevenirea
majore. scolar disfunctiilor.
5.14.Stabilirea necesarului de burse scolare sia | Management Legislatia specifica | Director Oct.-nov.2021 | Respectarea
altor facilitati, conform legislatiei in vigoare. Criterii la nivelul legislatiei/criteriilor.
scolii
5.15. Coordonarea comisiilor de evaluare si de Management Legislatia specificid | Director Cand este Asigurarea calititii lucrarilor.
receptie a lucrdrilor de reparatii/ investitii Financiar cazul
realizate in scoala.
5.16. Colectarea datelor statistice pentru Management Legislatia specifica | Director Conform Baza de date actualizata.
sistemul national de indicatori pentru Secretariat Metodologii Persoana cerintelor

educatie,transmiterea catre inspectoratului

17




scolar si introducerea datelor in Sistemul de
Informatii Integratal Invatimantului din
Romania(SIIIR.

desemnati

5.17.Coordonarea si monitorizarea activitatii pe | Management Legislatia specifica | Director Permanent Transparentd/respectarea
contul SEAP. prevederilor legale.
5.18.Monitorizarea activitatii de aprovizionare Management Legislatia specifica | Director Permanent Corelarea cu nevoile reale.
cu materiale consumabile pentru desfisurarea Financiar Planul de achizitii Contabil sef
activitdtii din scoald, materiale de curitenie,
biocide, mitti.
5.19.0ganizarea si tinerea la zi a contabilititiisi | Management Legislatia specifica | Director Permanent Respectarea prevederilor legale.
prezentarea la termen a bilanturilor contabile si | Financiar Contabil sef
a conturilor de executicbugetara.
5.20. Asigurarea manualelor scolare pentru Management Legislatia specificd | Director Sept.2021 Asigurarea necesarului de
elevii din invagamantul obligatoriu, conform Comisia pentru selectia, Logistica Membrii manuale.
prevederilor legale. Asigurarea conditiilor aprovizionarea si distribuirea Spatiu comisiei
necesare personalului didactic pentru manualelor
studierea si alegerea manualelor.
5.21.Monitorizarea completarii/ arhivrii Management Legislatia specificd | Director Permanent Respectare prevederilor legale.
documentelorscolare, intocmirea, eliberarea, Comisia pentru verificarea si Responsabil cu
reconstituirea,anularea,completareasi raportarea corectitudinii gestionarea,
gestionareaactelor de studiisia documentelorde completarii documentelor completarea si
evidentascolari. scolare eliberarea actelor

de studii
5.22 Realizarea procedurilor disciplinare si de Management Statutul Director Cénd este Aplicarea procedurilor
rezolvare a contestatiilor, conform prevederilor Comisia de cercetare personalului Membrii cazul specifice.
Legii nr. 53/2003, cu modificirile si disciplinara. didactic comisiei

Codul muncii

completarile ulterioare si a Legii educatiei
nationale nr. 1/2011.

B. INFORMARE/COMUNICARE

Functia manageriala 6. Relatii /comunicare

Obiectiv specific:

- Valorificarea oportunititilor de sprijin din partea comunititii locale.
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- Optimizarea sistemului de comunicare si informare.
- Extinderea si diversificarea relatiilor comunitare prin angajarea in proiecte i programe cu finantare extrabugetard/proiecte europene.

Activitati Responsabilitate Resurse Indicatori de performanti
compartiment/ Materiale Umane Temporale
comisie
6.1. Imbunititirea comunicarii in interiorul Management Proceduri Director Permanent Comunicare eficienta.
organizatiei si cu beneficiarii primari. Didactic Logistica
Programe Cadrele
didactice
6.2.Eficientizarea comunicarii interinstitutionale | Management Proceduri Director Permanent Cresterea numérului de
si Tmbunatitirea relatiilor publice. Programe parteneri.
Parteneriate
6.3.Comunicareacu mass-media respectind Management Comunicate de Director Cand este Asigurarea transparentei.
principiul transparentei si asigurarii accesului la presa cazul
informatii de interes public.
6.4.Popularizarea activitatii scolii, a rezultatelor Management Logistica Director Permanent Promovarea imaginii.
obtinute de elevi si cadre didactice in cadrul Comisia pentru promovarea Articole Director adjunct
proiectelor, in comunitate i in afara acesteia imaginii Comunicate
(mass-media, internet, publicatii, revista scolii). Membrii
comisiei
6.5. Personalizarea ofertei educationale la nivel Management Mapa de prezentare | Director Anual Adecvarea la nevoile/interesele
institutional prin diversificarea si flexibilizarea Comisia pentru curriculum Plan de promovare Director identificate.
acesteia in functie de nevoile si interesele adjunct
partenerilor si beneficiarilor procesului Membrii
educational. comisiei
6.6.Accentuarea deschiderii scolii catre Management Parteneriate Director Permanent Dezvoltarea parteneriatelor
comunitate prin promovarea in mai mare masurd | Comisia pentru programe si programe Director existente si identificarea de noi
a parteneriatului educational. proiecte educative scolare si adjunct parteneri in educatie.
extrascolare CPPESE
6.7 Personalizarea mijloacelor de promovare a Management Simboluri si valori | Director Permanent Promovarea simbolurilor,
imaginii, integrind elemente de culturd Comisia pentru promovarea Director transmiterea, n exterior, a unui
organizationala. imaginii adjunct mesaj pozitiv.
Membrii
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comisiei

6.8.Identificarea nevoilor de educatie ale Management Chestionare Director Semestrial Cunoasterea, identificarea
comunitafii locale si a posibilititilor de CEAC Ghiduri Director adjunct nevoilor la nivelul comunitatii.
satisfacere fn cadrul normativ existent si cu Rapoarte analiza Membrii
resursele disponibile. comisiei
6.9.Colaborarea cu autoritatile locale in ceea ce Management Documentatia Director Permanent Negocierea celor mai bune
priveste repartizarea si utilizarea fondurilor Financiar rezultatd Contabilul sef conditii de finantare.
pentru functionare, intretinere si reparatii.
6.10.Revizia /aplicarea procedurii de acces Management Proceduri acces Director Permanent Asigurarea securitatii,
in unitatea de invatamant, adaptata contextului respectarea regulamentelor.
pandemic.
6.11.Depunerea aplicatiilor pentru proiecte si Management Contracte Director Conform Participarea la proiecte in
programe europene. Identificarea de parteneri Comisia pentru programe si Documentatia Director adjunct | oportunititilor | parteneriat.
pentru propunerile de proiect. proiecte educative scolare si rezultata

extrascolare/europene CPPESE
6.12.Oferirea cadrului logistic (spatii, aparatura, Management Logistica Director Cand este Implicarea in rezolvarea
expertiza /consultantd, etc.) pentru programele si Spatii cazul problemelor comunititii.
activitagile comunitare. Aparaturi
6.13.0rganizarea unor echipe mixte sau Management Decizii de Director Cand este Implicarea cadrelor didactice si
participarea personalului din scoali la diferite Comisia pentru programe si constituire Director adjunct | cazul a elevilor in proiecte.
proiecte de dezvoltare comunitari si la alte proiecte educative scolare si Contrate
proiecte locale, nationale si international. extrascolare/europene CPPESE
6.14 Respectarea prevederilor legale in procesul Management Documentatia Director Permanent Asigurarea transparentei in
de consultare a reprezentantilor organizatiilor rezultatd relatia cu sindicatul.

sindicale reprezentative la nivelde sector de
activitate invatamant preuniversitar.

C. DEZVOLTARE PROFESIONALA

Functia manageriald 7.Pregitire profesionala

Obiectiv specific:

- Promovarea invatérii pe tot parcursul vietii prin faciliarea participarii personalului la activitati de formare.

- Definirea si promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitafii resurselor umane ale scolii.
- Dezvoltarea profesionala din perspectiva digitalizirii.
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Activititi Responsabilitate Resurse Indicatori de performanti
compartiment/ Materiale Umane Temporale
comisie
7.1.Intocmirea analizei nevoilor de formare Management Rapoarte de analizd | Director sept.2021 Identificarea nevoilor pentru
profesionala prin raportare la competentele Responsabilul pentru Fise de formare Responsabilul stabilirea prioritatilor.
necesare realizarii sarcinilor incluse in fisa perfectionare si formare cu
postului. continua perfectionarea
Prioritate pentru cursurile care pregitesc cadrele si formarea
pentru utilizarea noilor tehnologii. continui
7.2. Elaborarea strategiei de dezvoltare a Management Legislatiea in Director Oct.2021 Coerentd si continuitate in
resurselor umane- recrutare, selectie, utilizare, Comisia pentru perfectionare | vigoare Responsabilul formarea initiala si continua.
motivare, disponibilizare — pentru toate si formare continud cu
categoriile de angajati . perfectionarea
si formarea
continua
7.3. Selectarea personalului pentru care se Management Criterii specifice Director Oct.2021 Criterii obiective si transparente
impune participarea la forme de Comisia pentru perfectionare Membrii
perfectionare/formare pe baza unor criterii si formare continua comisiei
specifice si transparente.
7.4. Evaluarea periodici a eficientei activitatii de | Management Rapoarte de Director Periodic Cresterea calitatii resursei
perfectionare/formare si identificare a masurilor | Catedre/comisii metodice monitorizare adjunct umane.
de ameliorare. Responsabili
catedre/comisii
metodice
7.5. Asigurarea implementarii optime a planurilor | Management Raportul Director Permanent Dezvoltarea profesionala si
de formare profesionald a personalului didactic Catedre/comisii metodice responsabilului cu Responsabilul personald.
de predare,didactic-auxiliarsi nedidactic. perfectionarea si cu
formarea continua perfectionarea
si formarea
continua
7.6. Participarea, initierea,organizarea de Management Oferta de formare Director Conform Cresterea numarului de cadre
activitati stiintifice; workshop-uri pentru Catedre/comisii metodice Logistica adjunct planificarilor didactice implicate.

diseminare, schimburi de bune practici.

Responsabili
catedre/comisii
metodice
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7.7Valorificarea de catre scoald a oportunititilor

§i a cadrului institutionalizat de formare continui.

Management
Comisia pentru perfectionare
si formare continua

Oferta de formare

Director
Responsabilul
cu

Conform ofertei

Cresterea numaérului de cadre
didactice care participa la
activitati de formare.

perfectionarea

si formarea

continud
7.8. Elaborarea si aprobarea in CA a criteriilor Management Legislatia in vigoare | Director Oct.2021 Criterii obiective si transparente.
specifice privind participarea la formare din Comisia pentru perfectionare Criterii la nivelul Membrii
fonduri de la buget. si formare continui scolii comisiei
7.9. Asigurarea cadrului specific si a materialelor | Management Legislatia in vigoare | Director Permanent Cunoasterea si aplicarea
de consultanta in probleme de curiculum pentru Comisia pentru curriculum Planuri cadru Membrii curriculum national.
toate cadrele didactice din scoala. Programe comisiei

Metodologii
7.10. Crearea unui cadru institutional care sa Management Logistica Director Permanent Diseminarea,valorificarea
favorizeze comunicarea profesionald deschisd la | Comisia pentru perfectionare Tematica intdlnirilor | Director exemplelor de bun practici in
nivel formal si informal. si formare continui adjunct realizarea unui proces educativ
de calitate.

7.11. Elaborarea planului de formare a Management Rapoarte de analiza | Director Oct.2021 Elaborarea planului de formare

personalului didactic conform cu nevoile
identificate si cu tintele propuse prin PDI.

Comisia pentru perfectionare
si formare continua

pe compartimente

Responsabilul
cu
perfectionarea
si formarea
continud

in acord cu analiza de nevoi.

DIRECTOR,
ERSEVMBA ELENA
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